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Corrigé du sujet d'examen - E6 - Développement commercial
international - BTS CI (Commerce International) - Session
2014

I 1. Rappel du contexte du sujet

Ce corrigé concerne 1'épreuve E6 du BTS Commerce International, qui porte sur la gestion des opérations
d'import-export. Les candidats doivent démontrer leur capacité a analyser des situations commerciales
internationales, a effectuer des calculs financiers et a formuler des recommandations basées sur des données
concretes.

I 2. Correction question par question

Partie 1 : Gestion des importations

1.1 Calculez le coit de revient en euros d’un lot de 1000 filtres importé du Vietnam sur la base
d’un cours de 1 EUR = 1,35 USD.

Idée de la question : Déterminer le cott total d'importation des filtres.

Raisonnement attendu : Il faut convertir le prix en USD en EUR en utilisant le taux de change fourni,
puis ajouter les colts de transport et autres frais.

Calcul :

e Cott des filtres : 32 000 USD

e Colten EUR: 32 000/1,35 =23 703,70 EUR

e Cofit de transport : 6 180 EUR

e Cofit total : 23 703,70 + 6 180 = 29 883,70 EUR

Réponse : Le colit de revient d’un lot de 1000 filtres importé du Vietnam est de 29 883,70 EUR.

1.2 Formulez une préconisation justifiée.

Idée de la question : Comparer les deux fournisseurs et recommander une option.
Raisonnement attendu : Evaluer les cofits, la fiabilité et les délais de livraison des deux fournisseurs.
Analyse :

e Fournisseur COULON : 45 900 EUR HT pour 1000 filtres, délai de fabrication de 2 mois.
e Fournisseur THANG UY : 32 000 USD (23 703,70 EUR) + frais de transport, mais problemes de
fiabilité.
Préconisation : Il est conseillé de continuer avec COULON pour la fiabilité, malgré un cott plus élevé,
afin d'éviter des pertes dues a des produits défectueux.

1.3 Proposez des solutions pour le controle de la qualité des produits fournis par THANG UY.

Idée de la question : Suggérer des mesures pour améliorer la qualité.

Raisonnement attendu : Identifier des méthodes de controle qualité.



Solutions proposées :

e Mettre en place un controle qualité a la réception des marchandises.
o Etablir des audits réguliers chez le fournisseur.
e Former le fournisseur sur les normes de qualité requises.

1.4 Evaluez I'intérét du crédit documentaire irrévocable.

Idée de la question : Analyser les avantages de ce mode de paiement.
Raisonnement attendu : Discuter des garanties offertes par ce mode de paiement.

Evaluation : Le crédit documentaire irrévocable assure que le paiement sera effectué si les documents
conformes sont présentés, ce qui sécurise les délais de livraison et réduit les risques de non-paiement.

1.5 Indiquez I'inconvénient de conserver I’Incoterm EXW.

Idée de la question : Identifier les limites de I'Incoterm EXW.
Raisonnement attendu : Expliquer pourquoi EXW peut étre problématique.

Inconvénient : L'Incoterm EXW impose a 1’acheteur de gérer tous les frais et risques a partir du site du
vendeur, ce qui peut entrainer des retards et des complications dans le transport.

1.6 Indiquez le régime douanier adapté pour le remplacement des produits défectueux.

Idée de la question : Choisir un régime douanier approprié.
Raisonnement attendu : Considérer les implications douaniéres du retour de marchandises.

Régime douanier proposé : Le régime de retour temporaire est le plus adapté, car il permet de
renvoyer les produits défectueux sans payer de droits de douane, a condition qu'ils soient réparés et
renvoyes.

1.7 Déterminez le nombre de filtres a commander pour optimiser I’expédition.

Idée de la question : Calculer le volume optimal pour un conteneur de 20 pieds.

Raisonnement attendu : Analyser les dimensions et le poids des filtres pour maximiser 1'utilisation du
conteneur.

Calcul :

e Dimensions d’un filtre : 40 filtres par caisse, 102 kg par caisse.

e Volume d’un conteneur de 20 pieds : environ 33 m3.

e Nombre de caisses a commander : 40 caisses (1600 filtres) pour remplir le conteneur sans
dépasser le poids maximum.

1.8 Indiquez l’'intérét de limiter la commande a la capacité d’un conteneur de 20 pieds.

Idée de la question : Expliquer les avantages de cette stratégie.

Raisonnement attendu : Considérer les implications logistiques et économiques.



Intérét : Limiter la commande a la capacité d’un conteneur permet de réduire les colits de transport,
d’optimiser 1’espace et de minimiser les risques de surstockage.

Partie 2 : Gestion des exportations

2.1 Calculez les frais logistiques et d’assurance pour l’expédition vers Miami.

Idée de la question : Evaluer les cofits logistiques pour l'exportation.
Raisonnement attendu : Additionner les différents frais liés a 1'expédition.
Calcul :

Fret aérien (100 kg) : 0,91 EUR/kg = 91 EUR

e Douane export : 60 EUR

Assurance transport : 0,2% de CIP + 10% = (55 000 * 0,002 + 10%) = 1 100 EUR
Total frais logistiques : 91 + 60 + 1 100 = 1 251 EUR

2.2 Evaluez la pertinence de la solution aérienne.

Idée de la question : Analyser les avantages et inconvénients du transport aérien.
Raisonnement attendu : Considérer le colt et la rapidité.

Evaluation : Le transport aérien est pertinent pour des envois urgents, malgré un coiit plus élevé, car il
permet de respecter les délais de livraison critiques.

2.3 Déterminez le cours de la vente a terme pour la créance sur Foster.

Idée de la question : Calculer le taux de change a terme.
Raisonnement attendu : Utiliser les déports fournis pour établir le cours de vente a terme.
Calcul :

e Montant de la créance : 70 000 USD
e Déport pour 3 mois : 0,0059
e Cours a terme : 1,2819 + 0,0059 = 1,2878 USD

2.4 Indiquez le montant a couvrir et la recette nette en EUR.

Idée de la question : Identifier le montant a couvrir pour la couverture a terme.
Raisonnement attendu : Calculer le montant en EUR a la date d'échéance.
Calcul :

e Montant a couvrir : 30 000 USD
e Recette nette : 30 000/ 1,2878 = 23 300,12 EUR

2.5 Appréciez I'intérét d’avoir eu recours a cette technique.

Idée de la question : Evaluer les avantages de la couverture a terme.



Raisonnement attendu : Discuter des risques de change évités.

Evaluation : La couverture & terme permet de sécuriser le taux de change et d'éviter des pertes
potentielles dues a la fluctuation des devises, ce qui est crucial pour la gestion de la trésorerie.

2.6 Calculez le montant net percu par CLEXTRAL a la mise en place de la MCNE.

Idée de la question : Evaluer le montant net regu aprés mobilisation de la créance.
Raisonnement attendu : Appliquer le taux d’escompte sur le montant de la créance.
Calcul :

e Montant de la créance : 70 000 USD

e Taux d’escompte : 3,5%

e Montant net : 70 000 - (70 000 * 0,035) = 67 450 USD
e Conversion en EUR : 67 450/ 1,2819 = 52 600,45 EUR

2.7 Concluez sur l'intérét de cette technique.

Idée de la question : Résumer les avantages de la MCNE.
Raisonnement attendu : Discuter de l'impact sur la trésorerie.

Conclusion : La mobilisation de créance permet d'améliorer la trésorerie immédiate de CLEXTRAL,
offrant ainsi une flexibilité financiere pour ses opérations.

2.8 Identifiez le risque qui reste non couvert sur cette exportation.

Idée de la question : Identifier les risques persistants.
Raisonnement attendu : Considérer les aspects non couverts par la couverture.

Risque identifié : Le risque de non-paiement par le client, qui peut survenir méme si le taux de change
est sécurisé.

2.9 Mettez en évidence les différences entre la proposition de CLEXTRAL et la demande d’offre
du client algérien.

Idée de la question : Comparer les deux documents.
Raisonnement attendu : Identifier les divergences dans les conditions commerciales.
Différences :

e Incoterm : CLEXTRAL propose CPT, tandis que le client demande CIP.

e Devise : CLEXTRAL facture en euros, le client souhaite en euros.

e Modalités de paiement : CLEXTRAL propose un crédit documentaire, le client exige un acompte
et un solde par crédit documentaire.

2.10 Relevez et commentez les principales obligations contractuelles de CLEXTRAL en matiere
de livraison.



Idée de la question : Identifier les obligations de livraison.
Raisonnement attendu : Analyser les clauses du contrat.
Obligations :

e Livraison dans un délai de 3 mois apres le versement de 1'acompte.
e Les équipements doivent étre livrés dans des conteneurs conformes.
e Les expéditions partielles sont autorisées.

2.11 Quelle serait la conséquence d’un non-respect de ses obligations contractuelles pour
I’exportateur ?

Idée de la question : Evaluer les conséquences juridiques.
Raisonnement attendu : Considérer les impacts sur la relation commerciale.

Conséquence : Un non-respect pourrait entrainer des pénalités financiéres, des dommages-intéréts,
voire la résiliation du contrat, affectant la réputation de CLEXTRAL.

2.12 Calculez le coiit logistique global de cette commande en CPT Alger port.

Idée de la question : Evaluer le coiit total des expéditions.
Raisonnement attendu : Additionner tous les cofits logistiques.
Calcul :

e Expédition 1 : 12 320 EUR

Expédition 2 : 4 conteneurs a 950 EUR + frais annexes = 4 * 950 + 830 + 80 = 4 000 EUR
Expédition 3 : 350 EUR + 180 EUR + 80 EUR = 610 EUR

Total colt logistique : 12 320 + 4 000 + 610 = 16 930 EUR

2.13 Indiquez les solutions qui permettraient d’optimiser le coiit logistique global.

Idée de la question : Proposer des améliorations logistiques.
Raisonnement attendu : Identifier des stratégies de réduction des cotts.
Solutions proposées :

e Consolider les expéditions pour réduire le nombre de conteneurs.
e Négocier des tarifs préférentiels avec les transporteurs.
e Utiliser des modes de transport alternatifs pour certaines expéditions.

I 3. Synthese finale

Erreurs fréquentes :

e Oublier de justifier les choix et les calculs.
e Ne pas respecter les unités de mesure dans les calculs.
e Ne pas analyser les informations fournies dans les annexes.

Points de vigilance :

e Lire attentivement les questions pour comprendre ce qui est demandé.
e Vérifier les calculs pour éviter les erreurs de conversion.



e Formuler des réponses claires et structurées.
Conseils pour 1'épreuve :

e Gérer son temps pour répondre a toutes les questions.
e Utiliser des schémas ou tableaux pour clarifier les comparaisons.
e Rester objectif et factuel dans les préconisations.
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